
  اخصش اساس بر ايران لجستيك وضعيت تحليل
جهاني بانك  (LPI) لجستيك

٢٠٢٣ تحليلي گزارش

كارشناسي تحليل هاي و جهاني بانك داده هاي اساس بر

مسعود شكيبايي فر



آن اهميت و (LPI) لجستيك شاخص معرفي

چيست؟ (LPI) لجستيك شاخص
  بانك توسط كه كشورها لجستيك عملكرد ارزيابي ابزار

ودمي ش منتشر دوره اي صورت به و شده داده توسعه جهاني

LPI اهميت
اقتصادي توسعه براي كليدي معيار   

بين المللي تجارت تسهيل   

كشورها بين لجستيك عملكرد مقايسه   

فرصت ها و چالش ها شناسايي   

LPI ارزيابي دوره هاي
20072010201220142016

20182023

  تشاران و داده ها جمع آوري ،تدوين مسئوليت جهاني بانك 
 دارد عهده بر را شاخص اين دوره اي



LPI محاسبه روش شناسي

LPI اصلي اجزاي  
  ملليبين ال لجستيك اپراتورهاي از جهاني نظرسنجي

)سريع پست شركت هاي و بين المللي حمل ونقل(

 ،دريايي حمل ونقل( تأمين زنجيره رديابي داده هاي
)پستي و هوايي

امتيازات محاسبه  
 اصلي شاخص شش وزني ميانگين اساس بر كشور هر امتياز

مي شود محاسبه
عالي 5 تا ضعيف 1 :امتيازدهي مقياس

مي شود انجام LPI كل امتياز اساس بر رتبه بندي

اعتبارسنجي معيارهاي  
گسترده جغرافيايي پوشش  
لجستيك اپراتورهاي از معتبر نمونه گيري  
متعدد منابع با داده ها اعتبارسنجي  

داده ها جمع آوري فرآيند  

1
 اپراتورهاي براي استاندارد پرسشنامه طراحي

لجستيك

2
  و يبين الملل حمل ونقل شركت هاي از نمونه گيري

سريع پست

3
    تجاري شركاي از رديابي داده هاي جمع آوري

MarineTrafficغيره و

كشور هر براي امتيازات محاسبه و داده ها پردازش4

5
 و كل امتيازات اساس بر كشورها رتبه بندي

فرعي شاخص هاي

نهايي گزارش انتشار و نتايج تحليل6



LPI شش گانه ابعاد
 را لجستيك لكردعم مختلف جنبه هاي كدام هر كه مي شود ارزيابي كليدي بعُد شش اساس بر لجستيك شاخص
:مي دهند پوشش

گمركي فرآيندهاي كارايي
Customs

 پيش بيني پذيري و سادگي ،سرعت
 رلكنت نهادهاي توسط رسمي فرآيندهاي

گمرك جمله از ،مرزي

زيرساخت ها كيفيت
Infrastructure

  و تجاري زيرساخت هاي كيفيت
 و جاده ها ،راه آهن ،بنادر مانند حمل ونقل

اطلاعات فناوري

 حمل ونقل سهولت
بين المللي

International Shipments

 قيمت هاي با حمل ونقل تنظيم سهولت
  اتصادر براي معقول هزينه هاي و رقابتي

واردات و

لجستيك خدمات شايستگي
Logistics Competence

 تيكلجس خدمات كيفيت و شايستگي
  و حمل ونقل اپراتورهاي توسط شده ارائه

گمركي كارگزاران

محموله ها رديابي قابليت
Tracking & Tracing

  در  هامحموله پيگيري و رديابي توانايي
 از هاستفاد با تأمين زنجيره مراحل تمام

مدرن فناوري هاي

محموله ها بودن موقع به
Timeliness

 رد گيرنده به محموله ها رسيدن فراواني
دهش پيش بيني يا شده برنامه ريزي زمان

  مقياس در امتيازدهي و دارد نهايي امتياز در (%16.7) برابري وزن بعُد هر .مي شود محاسبه بعُد شش اين وزني ميانگين از LPI كل امتياز
.مي شود انجام عالي 5 تا ضعيف 1



LPI 2023 در کشورها جهانی رتبه بندی

  شاخص جهاني نقشه
  رنگ هاي- 2023 لجستيك

  بالاتر امتياز نشان دهنده تيره تر
است LPI در

139
LPI 2023 در ارزيابی مورد کشور

4.3
سنگاپور LPI امتياز بالاترين

1.9
افغانستان LPI امتياز پايين ترين

(4.0-3.0) خوب(5.0-4.0) عالی

(2.0-1.0) ضعيف(3.0-2.0) متوسط



LPI 2023 در برتر کشورهای

LPI شش گانه ابعاد تمام در بالا امتيازات با 2023 جهانی لجستيک شاخص در برتر کشور ده

برتر كشورهاي رتبه بندي  

4.3سنگاپور1

4.2فنلاند2

4.1آلمان3

4.1هلند4

4.1سوئيس5

4.1دانمارك6

4.0كانادا7

برتر كشورهاي موفقيت عوامل  

ديجيتال يكپارچگي
تأمين زنجيره مراحل تمام در ديجيتال فناوري هاي از گسترده استفاده

گمركي كارايي
ريسك بر مبتني و شفاف ،سريع گمركي فرآيندهاي

پيشرفته زيرساخت هاي
حمل ونقل شبكه هاي و فرودگاه ها ،بنادر در مستمر سرمايه گذاري

لجستيك تخصص
تأمين زنجيره و لجستيك صنعت در متخصص انساني نيروي توسعه

حمايتي سياست هاي
بين المللي لجستيك و تجارت براي تسهيل گر مقررات و قوانين



LPI 2023 در ايران كلي وضعيت

LPI 2023 در ايران كل امتياز

5-1 مقياس 5 از2.3

LPI 2023 در ايران رتبه

كشور 139 ميان از123

ميانگين ها با مقايسه  
جهاني ميانگين

3.3 امتياز (ايران از بالاتر)

خاورميانه منطقه ميانگين
3.1 امتياز (ايران از بالاتر)

همسايه كشورهاي
  ،3.4 :تركيه

 ،4.0 :امارات
3.4 :عربستان

ايران لجستيك وضعيت تحليل  
  كه گرفته قرار123 رتبه در2.3 امتياز با LPI 2023 در ايران

.تاس لجستيك عملكرد در ضعيف وضعيت نشان دهنده

 و اردد قرار پاييني جايگاه در منطقه كشورهاي ميان در ايران
 و (1.9) افغانستان ،(2.4) عراق مانند كشورهايي از تنها

.است بالاتر (2.3) سوريه

  دماتخ شايستگي شاخص در ايران عملكرد ضعيف ترين
  شاخص در عملكرد بهترين و بوده 133 رتبه لجستيك

.است شده ثبت 89 رتبه زيرساخت

ايران رتبه تغييرات  

2018 → 2023
123 رتبه به64 رتبه از افت

امتياز كاهش
 2018 در2.85 از
2023 در2.3 به



مختلف سال هاي در LPI در ايران رتبه

ايران امتياز و رتبه  ايران امتياز و رتبه تغييرات روند  
تغييرات روند تحليل  

  با2018 سال در ايران رتبه بالاترين
  هبودب نشان دهنده كه شد ثبت64 رتبه
.بود توجه قابل

 هب شديد افت با ايران ،2023 سال در
  بدترين كه بازگشت123 رتبه

.است LPI تاريخ در عملكرد

 از يناش ايران رتبه در شديد نوسانات
 ،تجاري سياست هاي در تغييرات

.ستا زيرساختي مشكلات و تحريم ها



LPI 2023 مختلف ابعاد در ايران عملكرد تحليل

مختلف ابعاد در ايران عملكرد  جهاني ميانگين با ايران عملكرد مقايسه  

گمركي فرآيندهاي كارايي

110 :رتبه2.2 :امتياز

زيرساخت ها كيفيت

89 :رتبه2.4 :امتياز

بين المللي حمل ونقل سهولت

111 :رتبه2.4 :امتياز

لجستيك خدمات شايستگي

133 :رتبه2.1 :امتياز

محموله ها رديابي قابليت

105 :رتبه2.4 :امتياز

محموله ها بودن موقع به

109 :رتبه2.7 :امتياز

ضعف و قوت نقاط   
2.7 امتياز محموله ها بودن موقع به و 89 رتبه  زيرساخت ها:قوت نقطه

110رتبه  گمركي كارايي و 133 رتبه لجستيك خدمات شايستگي:ضعف نقطه

است كرده عمل جهاني ميانگين از پايين تر ابعاد تمام در ايران



LPI 2023 در منطقه کشورهای با ايران مقايسه

عربی متحده اماراتمنطقه کشورهای امتياز مقايسه  

9 :رتبه4.0 :امتياز

قطر

32 :رتبه3.5 :امتياز

سعودی عربستان

31 :رتبه3.4 :امتياز

ترکيه

38 :رتبه3.4 :امتياز

عمان

33 :رتبه3.3 :امتياز

عراق

107 :رتبه2.4 :امتياز

ايران

123 :رتبه2.3 :امتياز



ايراندرلجستيکچالش های

بين المللیتحريم های

فناوری هایبهدسترسیکهتحريم هاوتجاریمحدوديت های

می کنندمحدودراجهانیلجستيکخدماتونوين

ناکافیزيرساخت های

،ريلی،جاده ایحمل ونقلناکافیوقديمیزيرساخت های

دارندنوسازیبهنيازکههوايیودريايی

پيچيدهگمرکیفرآيندهای

افزايشباعثکهگمرکاتدرزمان بروپيچيدهبوروکراسی

می شودکالاتحويلزمانوهزينه ها

سرمايه گذاریکمبود

بهتأمينزنجيرهولجستيکبخشدرناکافیسرمايه گذاری

سياسیواقتصادیمحدوديت هایدليل

اطلاعاتفناوریضعف

یيکپارچه سازوانبارمديريت،رديابینوينسيستم هایکمبود

تأمينزنجيرهدرديجيتال

متخصصنيرویکمبود

حوزهدرآموزش ديدهومتخصصانسانینيرویفقدان

تأمينزنجيرهمديريتولجستيک

درايرانعملکردبرتأثير LPI

درايراناستشدهباعثچالش هااين LPI 2023 امتيازبا 2.3 رتبهدر 123 گيردقرار لجستيکخدماتشايستگیشاخصدربه ويژه . ( گمرکیکارايیو (133رتبه ( استداشتهضعيفیعملکرد (110رتبه . 



ايران در لجستيك بهبود فرصت هاي

استراتژيك موقعيت

-شمال و غرب-شرق كريدورهاي مسير در ايران
  هاب عنوان به مي تواند و دارد قرار جنوب

كند عمل منطقه لجستيك

حمل ونقل كريدورهاي

  انندم بين المللي كريدورهاي توسعه پتانسيل
  براي جنوب-شمال و اروپا-ايران-شانگهاي

ترانزيتي تجارت

داخلي ظرفيت هاي

 و گسترده جاده اي شبكه ،بزرگ بنادر وجود
نوسازي و توسعه پتانسيل با ريلي زيرساخت هاي

LPI نسبي مزاياي

  رتبه)  هازيرساخت شاخص در بهتر نسبتاً عملكرد
بعادا ساير بهبود براي قوت نقطه عنوان به (89

جهاني تجارب

  يكشورها موفق الگوهاي از بهره گيري امكان
تيكلجس توسعه در تركيه و امارات مانند منطقه

ديجيتالي سازي

  هايفرآيند ديجيتالي سازي بالاي پتانسيل
  يكپارچه سازي و محموله ها رديابي ،گمركي

تأمين زنجيره

اقتصاد بر لجستيك بهبود تأثير  
 جذب و لجستيك هزينه هاي در درصدي 25-20 كاهش ،خارجي تجارت حجم در درصدي 15-10 افزايش باعث مي تواند لجستيك عملكرد بهبود 

 .دهد ارتقا بعدي دوره در70 زير رتبه به LPI در را ايران جايگاه مي تواند همچنين .شود حمل ونقل بخش در خارجي سرمايه گذاري



LPI بهبود در جهاني تجارب

سنگاپور
4.3 امتياز با 1 رتبه

لجستيك فرآيندهاي كامل ديجيتالي سازي

تأمين زنجيره يكپارچه سازي

منطقه اي لجستيك هاب هاي ايجاد

عربي متحده امارات
4.0 امتياز با 9 رتبه

زيرساخت ها در سنگين سرمايه گذاري

مدرن فرودگاه هاي و بنادر توسعه

تسهيل گر و باز تجاري سياست هاي

تركيه
3.4 امتياز با 38 رتبه

بين المللي حمل ونقل كريدورهاي توسعه

گمركي فرآيندهاي ساده سازي

آسيا و اروپا اتصال

چين
3.7 امتياز با 19 رتبه

زيرساخت ها در عظيم سرمايه گذاري

لجستيك نوين فناوري هاي

هوشمند انبارهاي گسترده شبكه

ايران براي شده آموخته دروس  

  در هدفمند سرمايه گذاري
كليدي زيرساخت هاي

 و ركيگم فرآيندهاي ديجيتالي سازي
لجستيك

تسهيل گر تجاري سياست هاي ايجاد



ايران LPI بهبود براي سياستي پيشنهادات

كوتاه مدت
سال 1-2

 فرآيندهاي ساده سازي 
  بوروكراسي كاهش و گمركي

  صدر و رديابي سيستم هاي بهبود 
  محموله ها

  نيروي تربيت و آموزش توسعه
لجستيك در متخصص انساني

ميان مدت
سال 3-5

 نوسازي در سرمايه گذاري 
  حمل ونقل زيرساخت ها

 تيكلجس فرآيندهاي ديجيتالي سازي
تأمين زنجيره و

  لحمل ونق كريدورهاي توسعه 
  بين المللي

بلندمدت
سال +5

  لجستيك هاب هاي ايجاد 
  منطقه اي

  با مينتأ زنجيره كامل يكپارچه سازي
جهاني استانداردهاي

 و مدرن لجستيك صنعت توسعه 
  پايدار



ايران LPI بهبود راه نقشه

اول فاز1
اول سال

  ت هااولوي شناسايي و موجود وضعيت ارزيابي 

LPI شش گانه ابعاد در فرصت ها و شكاف ها تحليل

لجستيك بهبود ملي كارگروه تشكيل

دوم فاز2
دوم سال

  گمركي اصلاحات و فوري اقدامات اجراي 
٪50 به كالا ترخيص زمان كاهش

لجستيك متخصصان آموزشي برنامه آغاز

سوم فاز3
چهارم و سوم سال

  ديجيتالي سازي و زيرساخت ها توسعه 

كيگمر يكپارچه سيستم پياده سازي

بين المللي حمل ونقل كريدورهاي توسعه

چهارم فاز4
ششم و پنجم سال

  سازييكپارچه و لجستيك هاب هاي ايجاد 
مدرن و هوشمند انبارهاي راه اندازي

منطقه اي لجستيك شبكه هاي به اتصال

5
پنجم فاز
آن از پس و هفتم سال

 جستيكل پايدار توسعه و تثبيت 

ايدارپ و سبز لجستيك پياده سازي

منطقه لجستيك هاب به شدن تبديل

فمختل نهادهاي مسئوليت هاي   

سرمايه گذاري :خصوصي بخشفرآيندي اصلاحات :گمركزيرساخت ها :راه وزارتكلان سياست گذاري :دولت



ايران اقتصاد بر LPI بهبود تأثير

LPI بهبود اقتصادي تأثيرات  

خارجي تجارت
 حجم در%15-10 افزايش
 صادرات و خارجي تجارت
غيرنفتي

لجستيك هزينه هاي
 در%25-20 كاهش

 و حمل ونقل هزينه هاي
لجستيك

خارجي سرمايه گذاري
  سرمايه گذاري جذب

  بخش در خارجي مستقيم
لجستيك

اشتغال ايجاد
150,000 از بيش توليد

 و مستقيم شغلي فرصت
غيرمستقيم

رقابت پذيري
  رقابت پذيري افزايش

  بازارهاي در ايراني كالاهاي
جهاني

اقتصادي رشد
 نرخ در%2-1.5 افزايش

سالانه GDP رشد

تأثيرات كمي برآورد  

اقتصادي مدل

 امتياز رد واحد يك بهبود ،لجستيك گرانش مدل اساس بر  
LPI و تجارت حجم در%2.5 افزايش به منجر مي تواند  

 .شود لجستيك هزينه هاي در%1.8 كاهش



جهان در لجستيك بهبود موفق نمونه هاي

LPI در كشورها رتبه پيشرفت   
سنگاپور

(2023) 1 رتبه به (2007) 15 رتبه از

يكپارچه سازي   ديجيتالي سازي   

منطقه اي هاب   

عربي متحده امارات
(2023) 9 رتبه به (2007) 20 رتبه از

باز سياست   زيرساخت ها   سرمايه گذاري   

تركيه
(2023) 38 رتبه به (2007) 53 رتبه از

اتصال   ساده سازي   كريدورها   

هند
(2023) 38 رتبه به (2007) 47 رتبه از

انبارها   ديجيتال رديابي   گمركي اصلاحات   



توصيه ها و نتايج
تحليل نتايج خلاصه   

LPI 2023 در ضعيف وضعيت
 قرار كشور 139 از123 رتبه در2.3 امتياز با ايران 

 است گرفته

رتبه شديد نزول
  سال در123 رتبه به 2018 سال در64 رتبه از افت 

2023 

اصلي ضعف هاي
  كارايي و (133 رتبه) لجستيك خدمات شايستگي

هستند ابعاد ضعيف ترين (110 رتبه) گمركي

كليدي توصيه هاي   

اصلاحات اولويت بندي
  تخدما شايستگي به ويژه ،LPI ضعيف تر ابعاد بر تمركز

گمركي كارايي و لجستيك

ديجيتالي سازي
 ييكپارچه ساز و نوين فناوري هاي در سرمايه گذاري

تأمين زنجيره ديجيتال

منطقه اي همكاري هاي
 براي همنطق كشورهاي با استراتژيك همكاري هاي ايجاد

لجستيك كريدورهاي توسعه

انساني ظرفيت هاي توسعه
 هحوز در متخصص انساني نيروي تربيت و آموزش

تأمين زنجيره و لجستيك

ايران اقتصادي آينده براي LPI بهبود اهميت   
  تجارت حجم در%15-10 افزايش به منجر مي تواند LPI بهبود 

-1.5 افزايش و ،لجستيك هزينه هاي در%25-20 كاهش ،خارجي
 در را ايران جايگاه مي تواند همچنين .شود GDP رشد نرخ در2%
LPI هاب يك به را ايران و دهد ارتقا بعدي دوره در70 زير رتبه به  

 .كند تبديل منطقه اي لجستيك



منابع
اصلي گزارش هاي

 جهاني بانكLPI 2023 گزارش 

  جهاني بانكLPI داده پايگاه 

ايران لجستيك با مرتبط تحليلي گزارش هاي

پژوهشي و علمي مقالات
LPI و لجستيك حوزه در علمي مقالات 

راناي لجستيك عملكرد با مرتبط پژوهش هاي

منطقه كشورهاي در LPI مقايسه اي مطالعات

بين المللي سازمان هاي
  لجستيك حوزه در جهاني بانك گزارش هاي 

ملل سازمان توسعه و تجارت كنفرانس گزارش هاي

لجستيك بين المللي فدراسيون گزارش هاي

آمار و داده ها
  ايران لجستيكي و تجاري داده هاي 

كشور حمل ونقل زيرساخت هاي آمار

منطقه اي لجستيك عملكرد شاخص هاي


